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1 Regula nr. 1: Nu te concentra
pe un singur lucru

Un singur punct de rupere (SPOF) este un sistem care
~contine o singurd componentd care s indeplineasca un
anumit rol [...], iar dacd acea componentd d4 gres, nu existd o
alta, alternativé, care sa-iia locul”.

PC Magazine

Périntii si profesorii nostri s-au inselat. Cei mai multi dintre ei ne-au
indemnat sa ne concentrdm pe un singur lucry, in care s devenim foarte
buni. Alege o specializare. Devino expert! Fii persoana pe care o suni
toatd lumea cand are nevoie de abilitatea pe care o stipanesti.

Asta e in regula dacé aspiri sa devii cel mai bun neurochirurg
din lume, sa zicem. Dar e un sfat foarte prost daci, de fapt, vrei
sd te imbogitesti si si muncesti mai putin.

Am mentionat deja una dintre problemele acestei abordari:
iti asigura un singur punct de rupere. Dac# implici toati incre-
derea si toate resursele intr-un singur lucru, iar acesta este un
esec, ai dat de belea! Acesta e un lucru valabil indiferent daci
vorbim de un job, de o afacere noui sau de orice altceva in care
investesti timp si bani. Esti mereu vulnerabil in fata concurentei.
Daci devii intr-adevir cel mai bun neurochirurg sau comerciant
sau IT-ist din lume - sau din zona ta -, intotdeauna va fi cineva
care sé te inlocuiasci. In prezent e foarte usor ca oamenii si se
mute de colo colo si sa-si giseascd un job nou. Angajatorii pot
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gisimairepede decét oricand oameni talentati; clientii testea-
24 mereu idei noi si apoi renuntd. Acel ceva unic al tau este
atacabil in orice moment - la fel si siguranta traiului tau.
Sunt sigur ci toate astea iti suna familiar, Tuturor ni s-a
spus la un moment dat ,,sd nu ne punem toate ouile intr-un
singur cos”. Dar care este contrastrategia? Cliseul nu reugeste
si ne spuni si asta. Daci vrei sd te imbogatesti, ai nevoie de o
strategie, dincolo de a-ti ldsa toate optiunile deschise. Da, con-
centreazi-te pe mai mult de un lucru. Dar mai trebuie si sa stil
care proiecte merité efortul, cum s-ti imparti timpul si cum
activititile pe care le intreprinzi sa fie in avantajul tau. .
Totusi, pentru o clipi, si lisam strategia la o parte. Strategia

care sa legi proiecte diferite si apoi manuiesti aceste legaturi
pentru ca fiecare activitate sa-ti aducd mult mai multi bani
decat ar fi ficut-o de una singuri. Inmultirea este epitomul
faptului de a munci mai inteligent, nu mai asiduu. Si este ceea
ce-l deosebeste pe truditorul la program de cel care sti la tera-
sd, sorbind un cocktail.

Norocul si inmultirea sunt motivele pentru care podcastul
meuw, The Top Entrepreneurs, are zece milioane de descirciri
si-mi aduce 50 000 de dolari pe luna.

In 2016, cAnd am inceput s3 mi ocup de acest podcast, toate
veniturile mele proveneau din sponsorizari. Practic, primul meu
sponsor m-a cautat la cateva luni dupi ce am lansat podcastul:

ajuti, dar are un rol mirunt in obtinerea succesului. _Cei mai'
importanti factori ai succesului sunt, de fapt, sincronizarea $i
norocul. (S3 nu crezi pe nimeni care-ti spune ca succesul sau
n-are nicio legituri cu norocul.) Nu poti controla niciunul din-
tre aceste dou lucruri. Tot ce poti face este si fii pregitit sd ai
noroc si si speculezi momentul potrivit. $i singura cale de a
face aceste doui lucruri este prin asumarea de noi riscuri.
Poate cii ai auzit asta sub forma indemnului: ,Dd gres de mai

De la:Justine Smith [
Dat&: miercuri, 24 februarie, 10:47
Subiect: sponserizare podcast?

Catre: I

Bund, Nathan,

M3 numesc Justine si reprezint || L . cloud de solutii contabile pentru mici intreprinzatori
din domeniul serviciilor, avand peste cinci milioane de utilizatori in intreaga lume.

Avand eu insami o afacere, sunt mare fan al podcastului tu si as vrea s3 stiu dacé ai fi interesat de

il” izare di I o darfii i arti si
multe ori! o sponsorizare din partea Noi credem cd ar fiin beneficiul ambelor parti si suntem
nerabdatori s3 aflim mai multe despre un posibil parteneriat alaturi de tine.

Dacd rdspunsul tiu este pozitiv, as vrea sd stiu:

Cum am ficut 6 400 de dolari
dintr-un proiect colateral

- Tariful tdu pentru fiecare episod sponsorizat.
- Numdrul de descércari per episod.

Multumesc,

Mai existi si un alt motiv, mai subtil, pentru care nu vei da ] JUSNE
lovitura concentrandu-te pe un singur lucru si este probabil ca
acesta s fie cel mai puternic: te impiedici si reusesti vreodata
si-ti inmultesti veniturile. Nu md refer la simpla addugare a
sur,selor de venit. Inmultirea are loc cAnd gisesti tiparele prin

Asta s-a transformat intr-o afacere de 6 400 de dolari in
care anuntul unei companii de software a fost activ timp de
douad luni in podcastul meu:
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Dupi trei luni am semnat cu un al doilea sponsor, care mi-a
plitit 5 000 de dolari ca si fie prezent in podcast timp de 35 de
episoade consecutive.

Toate veniturile podcastului meu continud si provind din
sponsoriziti, doar ci acum mi-am dat seama cum sa ma folo-
sesc de o altd firmi pe care o detin, The Top Inbox, ca si maresc
veniturile din sponsoriziri cu mult peste ce pot obtine exclusiv
de pe urma podcastului. Iatd in cel fel:

The Top Inbox este un instrument al celor de la Gmail care-ti
permite si programezi e-mailuri care s fie trimise mai tarziu,
si-ti stabilesti remindere, sa stii cAnd e-mailurile tale au fost
citite si sd programezi un follow-up automat. Cand am cumpa-
rat The Top Inbox habar nu aveam c& pot sd pun un pop-up pe
interfata softului. E ceva de care m-am prins la un moment dat.
Asa cd m-am hotirét si experimentez cu pop-upuri ca s gene-
rez trafic pentru sponsorii podcastului meu.

36 Cum si devii capitalist Regula nr. 1: Nu te concentra pe un singur lucru

Cei mai multi dintre sponsorii mei sunt companii de soft-
ware care vind solutii de productivitate, vanziri si marketing
citre intreprinderi mici gi mijlocii. S-a dovedit cd sunt multi
mici intreprinzétori care se folosesc de The Top Inbox pentru
a fi productivi, iar ei au devenit publicul principal pentru ce au
de oferit sponsorii podcastului meu.

Un ,pop-up” accidental de 180 000 de dolari

Am inceput si experimentez pe baza unor ancore psiholo-
gice in acele pop-upuri, astfel incit utilizatorii instrumentului
The Top Inbox si aiba senzatia cd au cAstigat ceva - adicd posi-
bilitatea de a testa gratuit produsul sponsorului. Asta imi per-
mite si directionez foarte rapid mii de clicuri de mare calitate
citre orice sponsor doresc. Rezultatul: sponsorul meu obtine
venituri mai mari si continud si ramana, pe termen lung, un
partener multumit. Pentru o companie de marketing prin
e-mail am recurs la acest pop-up:

Doar astizi: reducere de 50% la [JJl List Building, Marketing Tools |
Eu sunt Nathan si detin ISR A folosit [ ca s3 obtin acordul
clientilor, s3 fac marketing prin e-mail si social sharing pe blog.

Noah, CEO la [ nu face niciodaty astfel de oferte. Dar pentru ci este o
solutie pe care eu o folosesc si este cu discount, am vrut sd stii de ea Tnainte sa
expire (e valabil§ doar astazi, de Black Friday).

Acest pop-up apare o singurd daté.
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Sumo a avut parte de 941 de clicuri pe pagina sa in cele doua
zile ale acestui promo. Daci Sumo e fericit, Nathan e fericit.

in prezent, sponsorii podcastului imi plitesc fiecare intre
150 000 si 180 000 de dolari pe an, iar pop-upurile mele din
Top Inbox sunt responsabile pentru mare parte din aceste
sume - adici un instrument peste care am dat chiar din intam-
plare. Oportunitatea pur si simplu n-ar fi existat daca oricare
dintre cele doui, podcastul sau The Top Inbox, ar fi fost singu-
rul meu proiect. Am fost absolut norocos. Acum, posibilitatea
promovirii incrucisate este un element esential pe care- vizez
cand achizitionez firme noi.

Astfel de suprapuneri existd peste tot. Elon Musk face bani
la tot pasul din tiparele care fac legitura intre proiectele sale.
in prezent are afaceri in domeniul inteligentei artificiale si al
neurostiintelor prin intermediul companiei sale Neuralink, in
domeniul panourilor solare via SolarCity, in domeniul trans-
portului de mare vitezd, cu Hyperloop, al masinilor electrice,
cu Tesla, si al rachetelor, cu SpaceX.

Fiecare companie activeazi independent, dar Musk face
legituri intre ele ori de cate ori poate. Firma de magim electrice
si cea de panouri solare sunt ambele legate de energia alterna-
tivi. Ambele se folosesc de acumulatori pe bazd de litiu pentru
asigurarea unor rezerve eficiente de energie. Intrucét generea-
73 o cerere atat de mare de astfel de acumulatori, Musk a con-
struit Gigafactory, o fabricd imensd care s3 deserveascé aceasta
cerere. A creat mai multe produse care se bazeaza pe aceeasi
resursi - energia ionilor de litiu - si se foloseste de domenii eco-
nomice ample in vederea reducerii costurilor sale.

inmultirea va juca un rol urias in strategiile de orice fel pe
care le vei adopta din capitolele urmitoare. Tot ea este si moti-
vul pentru care oamenii de mare succes din economia de tip
nou au doar o intelegere mediocré a unor lucruri foarte diferite.
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Ei merg in mai multe directii si apoi extrag tiparele care fac
legitura intre acestea. Daci te retragi intr-un singur lucry,
pierzi sansa de a recunoaste tiparele si de a face bani din ele
pentru a-ti inmulti sursele de venit. Nu ma intereseaza dacd ai
o afacere sau inchiriezi o cameri din apartamentul tau. Trebuie
s ai tot timpul mai multe lucruri pe teava si sd cauti mereu
tiparele care-ti pot face ideile sa se sustind una pe cealalta.

Regula celor trei proiecte

Bun, deci nu esti Elon Musk. Esti la Capitolul 1, prin urmare
e probabil si nu fi lansat nimic pani acum. Asta e bine. E mult
mai bine asa, pentru ci aceastd carte te va invita cum sd-ti
maximizezi eforturile inainte de a irosi timp sau bani.

Nu te lisa speriat de ideea de a jongla cu mai muite activitdti
doar pentru ci nu esti la nivelul lui Musk. Este §i mai important
ca tu si te concentrezi pe mai muite lucruri cand esti la inceput,
indiferent ce spune gura lumii.

Adesea, cand fondatorii au intlniri cu investitori si consi-
lieri, li se spune ,,s4 aleagi o idee si si se implice cu totul”.
Aceastd recomandare este veche de cind lumea - existd chiar
siun proverb care spune: ,,Cine aleargd dupa doi iepuri nu prin-
de niciunul.” Problema in cazul acestei recomandri, din punct
de vedere profesional cel putin, este cd are sens numai daca dai
o mare loviturd, de miliarde. Si nu ai cum sé faci asta cand esti
abia la inceput.

Probabilitatea si clidesti o afacere de miliarde din prima
incercare sunt practic nule. Mai multe sanse ai avea dacé atjuca
ia loterie. Este mult mai probabil sa ai succes prin preluarea sau
clidirea, intr-un mod predictibil, a unei afaceri de 4-5 milicane
de dolari. Si o sé stau in continuare de vorbi cu tine chiar dacd

Regula nr. 1 Ku te concentra pe un singur lucru Cuim s3 devii capitalist 32



ideea lansirii unei afaceri, oricare ar fi ea, de mai multe milioa-
ne de dolari, ti se pare imposibild. Tot ce-ti spun este valabil
indiferent daca ai un magazin online sau un job de birou.

Indiferent de unde incepi, singura mea reguld este sd ai in
vedere trei oportunititi noi in acelasi timp. Odata pusa in mig-
care una dintre ele, o vei pune pe pilot automat, astfel incat sa-ti
ia doar 1-2 ore pe luni si te ocupi de ea. O si-ti ardt mai tarziu
cum si faci asta. In acel moment nu va mai fi unul dintre cele
trei noi proiecte ale tale, ci va rula bine mersi in fundal,
cerandu-ti atentie numai cind vei vedea cum se acumuleaza in
contul tiu bancar venituri pasive.

Indiferent de intreprindere, nu e nimic in neregula daci la
inceput nu-ti aduce foarte multi bani. Cel mai important lucru
pentru moment este si inveti si-ti maximizezi timpul, efortul
si randamentul. In caz contrar, nu vei ajunge niciodatd la urma-
torul nivel. Nu vei incasa potul cel mare.

Strategia asta e aseméndtoare cu ce face un mare jucitor de
baseball. Jucitorul care cAgtigd iar siiar ii exerseazd des lovitura,
loveste multe mingi si intelege cum sd dea duble de nenumaérate
ori. El nu piseste pe teren avind de gand si dea marea lovitura
care si duci la cAstigarea meciului. La fel si cel care are o idee
la care lucreazi acum, plus alte doué secundare. Om de afaceri
sau jucitor de baseball, niciunul nu conteazi pe o mare lovitura.

Acesti oameni stiu c sunt o grimada de ocazii care vin citre
ei tot timpul si ci e normal si mai rateze cite unele. De aceea
regulile in baseball permit si lovesti de trei ori mingea pentru
areusi o lansare. Acelasi lucru este valabil si in cazul afacerilor.
Uneori vei rata acele ocazii bune, pentru ci nu esti atent; sau
pentru ci ai in viatd alte lucruri urgente care te impiedica sa-ti
calculezi cea mai buné miscare.

E in reguld si ratezi, dar e important si nu lasi sa-i scape
acele ocazii bune. Ai trei incerciri, iar daci le ratezi asta duce

40 | Cum s devii capitalist Reguia nr. 1 Nuie concentra pe un singur lucry
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la o gramadé de lucruri rele. Primul si cel mai evident este cé-ti
reduce sansele de a avea trei surse diferite de venit. Ca in base-
ball, arbitrul o sd considere o ratare daca stai acolo si te uiti cum
trece o bund ocazie pe ldngi tine. E ca gi cum ai lisa un cec de
5 000 dolari pe luni si zboare pe lingi tine. Intinde méana!
Prinde-1! Inmulteste-1 sau pune-i cruce dupi citeva luni de
incercéri din care ai avut ceva de invitat.

Un alt motiv foarte bun pentru care si profiti de acele ocazii
bune este cd, atunci cand incerci si ratezi, reusesti si-ti dai
seama de ce ai ratat. Orice afacere pe care o incerci §i apoi o
inchizi iti accelereazi procesul de invatare. Sa incerci sé prinzi
orice ocazie buni te face si inveti de trei ori mai repede decat
dacd n-ai fi incercat niciodata.

De asemenea, e usor si pierzi din vedere ci unele dintre
cele mai mari povesti de succes presupun si foarte mult noroc.
Se poate ca norocul s fi fost aleatoriu, dar cei care au obtinut
acele succese sunt determinati sa nu lase sa le scape acel
noroc - iar asta e ceva intentionat. Este bine cunoscut faptul ca
Thomas Edison a ficut mii de experimente, fira sa stie care
dintre ele va functiona. Cand unele lucruri i iegseau, nu stia
intotdeauna de ce ii iesiserd. Eu consider asta ca fiind noroc.
Pornind de aici, el a trebuit si-si dea seama de ce a fost norocos.
Dacd atomul nr. 1 s-a ciocnit de atomul nr. 2 intr-un anumit fel
care a facut becul si se aprindi, el trebuia si refaci in sens
invers etapele procesului ca si-si dea seama de ce i-a iesit si
apoi sd-1 reproduca. Noi vedem doar becul care se aprinde la
final, dar aceastd reusita a fost literalmente rezultatul unor mii
de ocazii de reusita pe care Edison si le-a propus.

Muiti nu vor s recunoasca faptul cd bogatia lor a fost rezul-
tatul norocului. Le place sa spuna ca au vizut de la inceput
cii vor avea un mare succes. insi in multe cazuri acest lucru
pur si simplu nu e adevarat. Norocul a jucat un rol major. Sa
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